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'Diretoú1s) vacante(s). Na ausência

Cláusula 1Í! -" Compete à Diretotia a admini5s2ção ordináda e à tepresenta$o da
Sociedade, incumbindo-lhe a gestão, execução e aciônamento dos negócios sociais de
acordo com es dLét"i.gt deterninadas pelos sócios, nos limites definidos pela lei e por esse

Conuato Social.

Diretot Presidente responderá pelâ(s) r"rp.oÊii1r]
do Diretor Ptesidente, o Dfuetor de Opetações respondetá perante a. Sociedade e
tetceitos pelas atribuiçóes e tesponsabilidades da(s) respectiva(s) Dretona(s) vacante(s).

Paúgrufo Primeiro: A Diretoda tem o dever precípuo de praticat todos os etos de sua

competêncra pare ruJizzt os objetivos da Sociedade, observando a orientação geral que
lhe tenha sido traçada pelos sócios, fiscalizar e acompanhar â execução dos planos
aprovados, verificando, em todos os câsos, os resultados obtidos.

Parágtafo Segundo: Os membros da Ditetoda, em tegime de responsabilidade
individual, executatão, de fonna autônoma e delimiada, nas áreas tespecdvas, as

diretrizes, planos e progrâmas específicos estabelecidos neste Contrato ou pelos
sócios, tendo em vista peffieÍrentemente os obietivos e intetesses da OS

1

edeveres deterrninados pela lei aos administrador€s, as exigências de ordem
função social da Sociedade, cabendo-lhes, especifi."-"t t , o devet de:

a) delegar poderes aos empregados da Sociedade no que concerne â assuntos

respectivas comp etências;

b) colaborar com as demais Dfuetorias na administtação getal dos negócios
Sociedade;

c) superrrisionaÍ e administar as atividades das Divisões da Sociedade
respecdvas Diretorias;

d) de tepresentação da Sociedade, em Juízo e fora dele, ativa ou passivamente,
terceiros, quaisquer repartiçôes públicas ou autoridades federais, estaduais
municipais, bem corno autatqüas, sociàdades de economia mista e

paraestatais, naquilo que for de exclusiva responsabilidade de cada Diretoda;

e) ptaticar todos os atos indispensáveis ao bom funcionamento da Sociedade;

f) formular e submeter à consideração das demais Diretorias, as políticas e
gerais referentes às funções e atividades que lhes competeÍn, bem como respondet
alcaqce dos objetivos e metas atribúdos pelo planejamento eápresarial; e
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g) cumprir e fazet cumpú as regms de compoftamêâto'ê§tabelecidas pela Sociedade
para rct\zação de negócios, bem como toda a legislação em vigor aplicável às atividades
dá Sociedade,

Parágrafo Terceiro: A responsabilidade de cada Diretor é pessoal telativamente aos

atos que prai,Lca4 e soüdária com os demais nas delibençôes coletivas ou pelos preiúzos

. causados pelo' úo cump'ir"sÍtto dos devetes impostos por lei PâXa assegüar o
funcionamento notmal da Sociedade, quando, pelo Contato Social, tais devetes caibam
a todos os Ditetotes.. Os demais casos de incidência ou exclusão de responsabilidade são.

os defuiidos em lei.

Parágtrfo Quarto: A responsabilidade pelas questões técnicas, telacionadas com o
objeto da Sociedade, setá atribúda aos profissionais técnicos, devidamente habilitados e

contatâdos pela Sociedade pata tâl 6rq ou aos geretrtes e profusionais técnicos dos

departamentos ou üvisões da Sociedade, se habilitados fotem.

Cláusula lt - E defeso aos Diretores concederem fianças ou avais efil noÍle da Sociedade,
bem como contmírem obrigações, de qualquet n^tuteza', esüanhas ao objeto da Sociedade.

Ficam os Dfuetotes proibidos, ainda, de, sem cousentimento prévio dos sócios que
reptesentem a sraioú do capital socià[ vendet, onerar ou doar bens imóveis de

propdedade da Sociedade.

Petágtalo Único: Fica excetuada da vedação de que trâta o "caput'' desta
prestação de 6ança para garantia de conttatos de locação de imóveis
norne de empregados estrangeiros e de emptegados bmsileiros transferidos de
cidade.

Cláusula 14 - Â Diretoria se reuairá. sempte que fot necessádo, cabendo ao
Ptesidente ou ao seu substittrto efetua-r as convocações.

Patá,grafo Primeito: Também a pedido de 02 (dois) Diretores pode o órgão
convocado.

escdto, com pelo menos, 02 (dois) dias de antecedência, especificando o dia, a hora e

local da reunião, bem como a ordem do dia, e somente sobre ela poderá
deliberação, a menos que o Diretor Presidente decida diferentemente e todos
membros da Dketoria es§am presentes à reunião.

Parágtafo Tetceito: Ficam dispensadas essas fotmaüdades, quando a DLetoda
teunir com a presença da totalidade de seus rnembros.
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Patâgrafo Segundo: Todos os nrembros da Dfuetoda deverão ser convocados



Î
qt.&

,;tt

â\
â

;»

^effiffisa\)d*'



I n6
aa
aaaa.aa

ata

aar
a
aa
a
a
aaa

a
aa

a
.a

a
aa a

aa
aaa
aa
aa
aaa

aa

aa a a

o
a

D

aa
aa
aa
a
aa

a
t

a
aa

a

a
aa

a
a

a
aao

a
aa
aa

aa
a

aa

a
a
a

aa a

a
a
a

a
oaa

a

a
ao

aaa
a

a
a

aa
a

a
a

a

I

Patágtafo Quarto: Às reuniões serão válidas quan'dd c'o'fitarem com a presença da

maioria dos Diretores em exercício na ocasião.

Patâgrafo Quinto: Para que se possa instalar e validamente deübemr é necessáú a

pÍeseoça do. Ditetop Ptesidente ou seu substituto.

Patágtafo Sexto: Caso não ba)a qaorum p^r^ i insalação ef ou deübetação de
deterrrinada reunião da Diretoú regular:nente convocada, o Diretor Presidente-ou seu

substituto Íeconvocará a rcuaião pâÍa o 1" dia útil seguinte, devendo comunicar o fato a
todos os Diretotes.

Paúgrafo Séümo: Caso perdure a ausênciz de qmrum para instala$o e/ou deüberação,

a matériz deverá ser submetida à voação dos membtos prcsentes à reunião.

Parágtúo Oitavo: Qualquer n^téri^ pata deliberação em reunião de Diretoú deverá
set encaminhada ao Dfuetor Ptesidente, com antecedência hínima de 10 (dez) dias da

data ptevista p^ra. a reunião, paÍa que o Diretor Presidente decida sobre a conveniência
de sua inclusão ou não na pautâ de reunião. O Dtetor Presidente solicitar
esclarecimentos bem como formulat sugestôes sobre a questão
delibetação da Diretoda.

l

Parágtafo Nono: As teuniões da Ditetoria serão presididas pelo Diretor
na sua ausência, poÍ seu substituto pelo diretor gue na ocasião fot escolhido.

Parágrafo Décimo: Qualquet Diretor poderá ser representado poÍ outÍo
sendo, então, considetado pÍeseote à teuniâo da diretoria.

Paú,grafo Décimo Primeiro: As deliberações da Diretoria, que setão tomadas

Pztágttfo Décimo Segundo: É assegutado ao Diretot Ptesidente ou seu substituto,
s

maioda de votos, constarão de atas lavraÍlas no livto próprio, cabendo ao

Presidente, no càso de empate, o voto de quaüdade.

a quaisquer 02 (dois) Diretores, opor veto a qualquer delibera$o da Ditetoria,
submetê-la à deliberação em reunião de sócios, conforme o câso.

Cláusula 15 - Em todos os atos e documentos que impomem em obrigação ou
px 

^ 
Sociedade, será ela tepresentada:

a) por dois DiretoÍes, em conjunto;

b) por um Diretor e.um procurador, em confunto, conforme for
tespectivo instrumento de mandato e de acordo com a extensão dos poderes que
contiverem;
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c) por 02 (dois) procuradores, conforme fot designado nos redpectivos instrumentos de
mandato e de acordo cotrla extensão dos poderes que neles se contiverem; ou

d) pot 01 (um) procutadot, se dessa forma coflstat expressarnente do respectivo
instrumento de mandato e de acordo com â extensão dos poderes que neles se

condverem.

Cláusula 16 - Âs procurações serão outorgadas em nome da Sociedade, por dois Ditetotes,
em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o pÍ zo de dutação do
mandato, que não poded set superiot a 18 (dezoito) tneses, contados da data do respectivo
mandato, salvo quando para fins judiciais, cufo ptazo poderá set indetetminado.

Cláusula 17 - São expressâmente vedados, sendo nulos e inoperantes com relação à

Sociedade, os atos de qualquer dos sócios, ditetores, ptocuadores ou funcionátios que a

envolverem em obdgações dativas a negócios ou documentos de qualquer natuÍeza,
rlheios aos fins sociais, assi- como zvaltzar ou afiançat obrigaçôes de terceitos, sdvo se

autoúados, exptessamente e caso a caso, me.liante ata de reunião de sócios, em que haia a
preseÍrçâ e aprovação da totaüdade dos sócios, pâra tal fim.

Patá,gnfo Úoicor Os Dirctores poderão, entetanto, etÍr nome da Sociedade,
fiinça no caso de locação ds imóveis residenciais pâra empregados da
Sociedade e pâÍa os empregedos da Sociedade transfetidos de país ou cidade.

Cláusula 18 - Compete pdvativamente ao Diretor Presidente pârâ a Âmérica do

a) a superwisão e a orientação geral dos negócios da Sociedade para a Âmédca do

b) a aptovação das delibetações propostas pelos.demais Diretorcs da
ptqvizo da responsabüdade por tâis deiibemçôes pelos Diretoies que
relativamente aos negócios da Sociedade paÍ^ a América do Sul;

c) cumpú e fazet cumpdr o Contrato Social as delibetações dos sócios, do
Fiscal, as trorÍnas e regulamentos internos aprovados pelos sócios, assim

próprias resoluções aprovadas nas teuniões de Diretoria, bem como toda e

+:

como

legislação em vigor, exercendo a mais aÍnplâ fiscaüzaSo e contÍoles internos
Sociedade, telativamente aos negócios da Sociedade pârâ a Amédca do Sul;

d) observat, relativamente aos negócios da Sociedade para a Amédca do Sul,
odentação geml que lhe tenha sido ttaçada pelos sócios;

e) aptesentar à deübera$o da Diretoria as ptoposições que entender
rclativamente aos negócios da Sociedade por^ a América do Sul;
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f) subÍneter à decisão dos sócios, qm grau d. ,..*'rL] JdÉr. o, atos individuais dos
Diretores, reladvamente aos negócios da Sociedade p^n a Âmética do Sui.

Cláusula 19 - Compete ao Diretot Presidente:

a) a superwisão e a adminisuação geral da Sociedade;

b) a odentação geral dos negócios da Sociedade;

c) a aprgvação das deüberações propostas pelos demais Diretotes da Sociedade, sem

prefuízo da responsabüdade por tais deüberações pelos Diretores que as pÍopusetâm;

d) cumprir e fizer cumprir o Contrato Social, as deliberações dos sócios, do Conselho
Fiscal, as noün rs e tegr+lamentos intemos aprovados pelos sócios, assim como as

própús resoluções aprovadas nas reuniões de Diretoú, bem como toda e qualquer
legislação em vigor, exercendo a mais ampla fiscalização e cootroles internos da

Sociedade;

e) observar os negócios da Sociedade a orientação geral que lhe tenha sido traçada pela
pelos sócios;

Q superwisionar a orgadzaçdo intema, mantendo-a constaÍrtemente sítilizaü com a

evolução da Sociedade;

g) convocat e declarar instaladas as reuniões de sócios e presidi-las,
reuniões da Düetoria;

h) designat as auibüções aos demais Diretores, que não estejam previstas
Contrato Social;

i) apresentar à deliberação da Diretoria as proposiçôes que entender convenientesl e

j) submeter à deiisão dos sócios, em grâu de recurso, sobre os âtos individuais
Diretotes.

Cláusula 20 - Compete privativamente ao Ditetor Financeito:

a) fixar a política financefua, elaborar os orçamentos anuais e controlar a sua execução;

b) acompanltar a ar:eczüçào e a gestão econômico-financeira da Sociedade, tendo
vista o cumpritnç1to das obrigaçôes de compromissos assumidos pela Sociedade
terceiros, objetivando a. oarrizaçào do fluxo de caixa;
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c) definir as nonnâs telativas à programação orçamêâiárü'e econômico-financeira ao
gerenciârnento fmanceiro, contábil e patriÍnonial da Sociedade;

d) propiciar a ptovisão de recursos financeiros necessários à consecução dos obietivos
empresariais da Sociedade;

e) administ^t à 
^phca,ção 

dos recursos financeiros;

f) cootdena\ pata submissão à Diretoda, por meio do Diretor Presidente, as políticas e

os ptocedimentos referentes às funçôes e atividades listadas entedorrrente;

g) exetcer o controle e auditar, sempre que necessário, as atividades acima relacionadas,
par a verificação de seu cumpdmento;

h) abdr, morrimentar e encerrar contas-correntes bancárias da Sociedade;

i) conrair empréstimos bancádos, ou Bão, sem garantia Íeal;

j) contraat frznça bancâia em nome da Sociedade ou em Ílome de terceiros, desde que
para interesse da mesma; e

k) definir e implementaÍ a política de crédito e de cobmnça da Sociedade.

Cláusula 21- Compete privativamente ao Diretor de Administtzçào

a) getenciar o fomecimento de informaçôes estratégicas pâra as

Marketing;
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s§b) avaliar o potencial de opotnrnidades p^Í a átea comercial, mediante a

pesqúsas de metçado e satisfação de clientes;

c) definir e implementar políticas de matketing institucional da Sociedade;

d) garanú a identificação visual da emptesa de acordo com as polÍticas
estabelecidzs;

e) coordenar o processo de Planejamento Estratégico e processos telacionados,
orçamento e Campanha de Vendas;

f) rctli"t estudos de metcado referentes a produtos da Sociedade e necessádos

operações de venda da Sociedade; ,

g) adminisuar e controlar, em coniuÍlto com a Dfuetoda de
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eos clientes da Sociedade, o reglistro, pÍocessâmento e'itãnüirrento de ped.idos;

h) zelat pela correta emissão de documentos fiscais referentes à movimentação de

produtos e à prestação de serviços;

r) fomecer suporte às unidades de negócio, me.liante o coÍrüole das atividades
adminisuativas nâs unidades fabris e filiais;

i) prover estrutura de hardwate, software e comunicaçáo pola apoiat os processos e

negócios da empresa; e

k) zelat pela adequada utili-acão da tecnologia e de suas feramentas, ofetecendo
suporte às demais áreas.

Cláusula 22 - Compete privativamente ao Diretot àa Unidade de Negócios HealthCan:

,) od.entar e executâr a política de cometcialização de gases medicinais para
oxigenotetapia;

c) adminisuat a venda e a locação de eqúpamentos telacionados a

clínicas, hospitais, empresas de atendimento domiciliar;
pü^

d) zelat pela concredztção de negócios que atendâtn aos intetesses da

confotmidade com âs notmas internas e de ordem pública aplicáveis à con

e) cumpdi e fzzer cump!ü, inclusive por terceiÍos devidamente habütados, as

iüternas e externâs referentes a venda ê distribüção de produtos, bem como â
de contratos no que se apüca à tespectiva unidade de negócios;

f) orientar e executâr a política de cometcializzçío em geml de Gases Medicinais
Sociedade;

g) gerenciar estratégias de prestação de serviços de fomecimento de Gases

Sociedade;

h) administar a venda e locação de eqúpamentos relacionados a Gases Medicinais
a âxea de iaúde em geral;

i) zelat pela concreinação de negócios que atendam aos interesses da S

confotrrridade com as notmas intemas e de otdem pública tação; e
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b) gerenciar estratégias relativas ao fornecimento de gases medicinais p^t^
oxigenoterapia;
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i) cumpdt e fazer cumpdi, inclusive por terceiros devidamente habilitados, as nofirrâs
internas e externes tefetentes a venda e distribuição de produtos, bem como a política
de conttatos no que se apüca à respectiva unidade de negócios.

Cláusula 23 - Compete privativameÍlte ao Diretor de Operaçôes:

a) definit as noflrurs e.procedimentos indusrtiais referentes às opetações de fabticação,
marupulaçao e guatda de produtos da Sociedade;

b) gerir o processo de aptovação das instalaçôes da fábrica iunto às autoridades
saniúrias locais e esuangeiras, se for o caso;

c) gerenciat os inventátios, visando, ptincipalmente, a redução do capital imobilizado;

d) adminisuar toda a cadeia de supdmento, incluindo ptodução, distribuição e serviços
técnicos;

e) manter as instalações fabris em condições de aprovação pelas autoridades sarutádas
locais e estrançiras;

f) coordeaar as equipes das unidades fabtis, estabelecendo planos de
equipe gerencial e de colaboradores com alto potencial;

g) administrar e contÍolar, em conjunto com a Dfuetotia de Seriços
Tecnologia da Informação, o atendimento aos cüentes da Sociedade, o
processamento e etendimento de pedidos;

h) instituir as políticas de incentivo na Sociedade e nas suas unidades fabris; e

i) introduzir novâs tecnologias e sistemas de infotmação que atendam aos obj
Sociedade.

Cláusula 24 - Compete privativamente ao Diretot de Recursos Humanos:

a) administrar e gerenciar os processos de adrnissão, demissão e integração
funcionários;

b) gerir o quadro de p
entÍe os guantitativos,
empre§ariais;

essoal da Sociedade, tendo em vista assegrüâÍ'â
a composição e o perfil dos tecuÍsos humanos e as
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