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Parigrafo Unico: A responsabilidade dd¢ #3¢ios é, na forma da lei, limitada 2
importancia total do capital social e restrita a0 nimero de suas respectivas quotas, €
todos respondem solidariamente pela integralizagio do capital social.”

. CONSOLIDAGCAO DO CONTRATO SOCIAL

Permanecem inalteradas e em pleno vigor todas as demais disposi¢Ses estabelecidas
no Contrato Social, neste ato ratificadas pelos sécios.

Por fim, os sécios resolvem efetuar a consolidagio do Contrato Social da Sociedade
que passara a ter a seguinte redagio:

“CONTRATO SOCIAL
DE
LINDE GASES LTDA.

CAPITULOI- DENOMINACAO, SEDE, FORO E DURACAQO

Clausula 1° - A sociedade comercial limitada opera sob a raziao socié.l de LINDE GASES

LTD

A., e rege-se pelo presente Contrato Social e pelas disposicoes legais que lhe forem

aplicaveis.

Clausula 2° - A Sociedade tem sede e foro na Cidade de Barueri, Estado de Sio Faulo, na
Alameda Mamoré, 989, 8°- Conjuntos 802 e 803, 11° e 12° andares, Alphayi
Municipio de Barueri, Estado de Sio Paulo.

Clausula 3* - A Sociedade tem prazo de duragio indeterminado.

Clausula 4* - A Sociedade tem por objeto social:

(=]

Parigrafo Unico - A Sociedade poderi, por deliberagio do Diretor Presiden
isoladamente ou por dois Diretores, em conjunto, abrir, alterar e/ou encerrar
fabricas, escritorios, depositos ou qualquer outro estabelecimento, no Pais ou
exterior, fixando o capital de cada um deles, a ser destacado do capital social.

produtoras de gases; (d) unidades geradoras de gases; () centrais de distribuidora
gases; e (f) aparelhos e equipamentos pata solda e corte;
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CAPITULOII - OBJETO SOCIAL

1) fabricagao, industrializagdo, comercializacio, armazenamento, distribuicio, expedicdq,
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Valor R$ 2,60
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i) locagdo de: (a) tanques; (b) cilindros atonthitionadores de gases; (c) unidades
geradoras de gases; (d) centrais de distribui¢do de gases; e (e) produtos e equipamentos
para a saude, seus correlatos, acessorios, e equipamentos fabricados por terceiros;

u) produgio, armazenamento, expedi¢io, comercializacio (varejista e atacadista),
distribuicdo, importagio e exportagio de: (a) medicamentos de uso humano; e (b)

produtos e eqmpamentos pata a saide, seus correlatos, acessorios, e equipamentos
fabricados por terceiros;

iv) prestacio de servicos de: (a) instalacio, montagem, conserto, restauragio,
manutencao, assisténcia técnica e testes de equipamentos, de centrais de gases e de
plantas de gases, bem como de produtos e equipamentos para a saude, seus correlatos,
acessorios e equipamentos fabricados por terceiros; (b) purga com gases em dutos; (c)
rebarba¢do em pegas de borracha; (d) analise de gases diversos; (e) oxigenoterapia, assim
entendida como a entrega, instalagio e manuten¢io de equipamentos respiratérios de
baixa complexidade envolvendo o fornecimento de oxigénio; (f) assessoria, consultoria e
apoio técnico relacionados a operagGes industriais ¢ plantas de gases; (g) assessoria,
consultoria e apoio técnico relacionados a logistica; e (h) assessoria, consultoria e apoio
técnico relacionados a prestagio de servicos de monitoramento do(s) estoque(s) dos
clientes relativamente ao(s) gis(ases) fornecidos pela Sociedade, mediante acesso a
programa de processamento de dados;

v) tepresentagio comercial de empresas nacionais e estrangeiras;

Vi) participacao em outras empresas.

z B 388

CAPITULOIII - CAPITAL SOCIAL ‘ : %g n_é fé

Clausula 5* - O Capital Social é de R$781.602. 160 95 (Setecentos e oitenta e um rz2- 18 §>u§

seiscentos e dois mil, cento e sessenta Reais, e noventa e cinco centavos), }?}%%Eg;i

R$746.106.063,30 (Setecentos e quarenta e seis milhoes, cento e seis mil, sessenta e trés is, f 223 g:i

e trinta centavos) ja integralizados em moeda corrente nacional e R$35.496.097,65 (Trmt ‘>-g-§- g ;

cinco milhdes, quatrocentos e noventa e seis mil, noventa e sete Reais, e sessenta e cx %5%5:?
centavos) a serem totalmente integralizados em 24 de Janeiro de 2013 em moeda corrgnte~Ji [E2d7

nacional, dividido em 116.415 (cento e dezesseis mil, quatrocentas e quinze) quotas, com
nominal dé R$6.713,93 (Seis mil, setecentos e treze Reais, e noventa e trés centavos) cada '\
assim distribuidas entre os socios:

0505AE032557

QUANTIDADE DE VALOR X} ..
MO QUOTAS (EM RS) />§
AGA AKTIEBOLAG 116.413 781.588.733,00 |t F
COMMERCIUM IMMOBILIEN- UND bo > AU
BETEILIGUNGS — GMBH _ 13.427,86
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[ TOTAL Lo 16418 | 781.602.160,95

Pariagrafo Unico: A responsabilidade dos socios é, na forma da lei, limitada 2
importincia ‘total do capital social e restrita a0 nimero de suas respectivas quotas, e
todos respondem solidariamente pela integralizagdo do capital social.

Clausula 6* - As quotas sao indivisiveis em relagio a Sociedade e as deliberagdes dos
sécios serdo tomadas por voto, contado segundo o valor das quotas de cada um dos sécios.

Paragrafo Unico: O capital social podera ser aumentado ou reduzido, mediante
deliberagio dos sécios que detenham 3/4 (trés quartos) do capital social.

Clausula 7° - Os socios terdo direito de preferéncia para subscrever todas as novas quotas
emitidas pela Sociedade, na propor¢io das quotas que possuirem. Se algum sécio nio
desejar subscrever a parte do aumento de capital que lhe corresponder, o seu direito de
preferéncia passara aos outros socios também ptoporcionalmente as quotas que possuirem,
excluindo-se 2 participagio do sécio que renunciar a0 seu direito de preferéncia. Se os
demais sécios também ndo exercerem esse direito de preferéncia, o aumento de capital

poderi ser subscrito por um terceiro, aceito por socios que detenham a maiomia do capital
social. '

CAPITULO IV - CESSAO E TRANSFERENCIA DE QUOTAS

Cliusula 8° -
Entretanto, a cessio e transferéncia de quotas por qualquer dos sécios a ter

dependera de prévia aquiescéncia do sécio ou sécios titulares de mais da metade do capital—
>

social, os quais terdo preferéncia na aquisigio, na propor¢io da respectiva partiCipagac
capital social. A referida preferencxa devera ser exercida dentro de 30 (trinta) dias, a ¢ ntar
do recebimento da comunicagio escrita, relativa a proposta de cessio e transferéncia

Os sécios poderio ceder e transfedr livremente suas quotas%fﬁl‘>

Registro Civil

SP

und

com o original

=

=1

Valor R$ 2,60

quotas acima prevista.

Paragrafo Unico: A cessio de quotas terd eficicia quanto a Sociedade e a terccirgh

partir da averbagio, na Junta Comercial, do respectivo instrumento subscrito pelo sagi
ou sOC10s anuentes.

Clausula 9° - Os sécios ndo poderio caucionar, gravar ou empregar em qualquer transags
as suas quotas, no todo ou em parte, sem prévio consentimento por escrito dos demais

socios.

CAPITULO V - ADMINISTRACAO

\’lf,' “y
=6%6? 4
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Cléusula 10 - A Sociedade sera administrada po!tﬁnﬁ'Dnetona constituida de, no minimo,
02 (dois), e, no maximo, 10 (dez) membros, pessoas fisicas, acionistas ou ndo, todos
residentes no Pais, os quais serdo designados “Diretores”.

Cliusula 11 - A Diretoria serd composta por:

(i) um Diretor Presidente para a América do Sul;

(i) um Diretor Presidente;

(iif) um Diretor Financeiro;

(iv) um Diretor de Operagdes;

(v) um Diretor de Recursos Humanos;

(vi) um Diretor Juridico;

(vil) um Diretor de Seguranga, Qualidade e Meio Ambiente;
(viii) um Diretor de Administragio Comercial;

(ix) um Diretor de Unidade de Negocios de Gases Industriais; e
(x) um Diretor de Unidade de Negocios HealthCare.

Paragrafo Primeiro: A Diretoria seri eleita pelos soclos represenmndo 2/3 (dms
tercos) do capital social, por instrumento préprio, que levada a registro no
competente, valera como comprovante adequado da eleicao.

Paragrafo Segundo: Os Diretores serio eleitos por prazo indeterminado e po
destituidos ou substituidos a qualquer tempo, por deliberagio dos sdcios representando,
no minimo, a maioria do capltal social. Wi

NS

egistro Civil

Pardgrafo Terceiro: Os sécios poderido designar terceiro nao-socio para exerc t
administragdo social. ‘

ia, cqpiferida com o original

uridiai - SP

Paragrafo Quarto: A nomeacio dos diretores deverd ser averbada no Registro Pabli
de Empresas Mercantis no prazo de 10 (dez) dias da respectiva eleigao.

Paragrafo Quinto: A cessa¢io do exercicio do cargo de diretor sera averbada 4
Registro de Empresas Mercantis, mediante requerimento apresentado no prazo de
(dez) dias da ocorreéncia.

representando a maioria do capital social. Os sécios ndo fario jus a quaisquer retlradas 4~ b
titulo de “pro-labore”.

Parigrafo Sétimo: A Diretoria contard necessariamente com um Diretor Presidente.
Os demais cargos da Diretoria serio ocupados na medida da conveniéncia e da
necessidade da Sociedade, podendo ser acumulados por um ou mais Diretores ou
permanecerem vagos. Na hipétese de vacancia de um ou mais cargos de Diretoria, o

Cartoris
Ji
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Valor R$ 2,60
- Escrevente Autorizada
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Diretor Presidente responderi pela(s) respectiva(s) Diretoria(s) vacante(s). Na auséncia
do Diretor Presidente, o Diretor de Operacoes respondera perante a Sociedade e
terceiros pelas atribui¢Ses e responsabilidades da(s) respectiva(s) Diretoria(s) vacante(s).

Clausula 12 - Compete a Diretoria a administragio ordinaria e a representagio da ~
Sociedade, incumbindo-lhe a gestio, execucdo e acionamento dos negdcios sociais de

acordo com as diretrizes determinadas pelos sécios, nos limites definidos pela lei e por esse
Contrato Social. ‘

Parigrafo Primeiro: A Diretoria tem o dever precipuo de praticar todos os atos de sua
competéncia para realizar os objetivos da Sociedade, observando a orentagdo geral que
Ihe tenha sido tragada pelos socios, fiscalizar e acompanhar a execugio dos planos
aprovados, verificando, em todos os casos, os resultados obtidos.

Paragrafo Segundo: Os membros da Diretoria, em regime de responsabilidade
individual, executario, de forma autonoma e delimitada, nas areas respectivas, as
diretrizes, planos e programas especificos estabelecidos neste Contrato Social ou pelos
socios, tendo em vista permanentemente os objetivos e interesses da Sociedade, os
deveres determinados pela lei aos administradores, as exigéncias de ordem publica e 2
fungio social da Sociedade, cabendo-lhes, especificamente, o dever de:

a) delegar poderes 20s empregados da Sociedade no que concerne a assuntos d

suas
respectivas competéncias;

b) colaborar com as demais Diretorias na adminis.trat;io geral dos neg6c1' da )

Sociedade; = .
: o Ak
c) supervisionar e administrar as.atividades das Divisdes da Sociedade subordinada ‘s-:é% 25¢2

. . . a2 = >3
respectivas Diretorias; $E5 = i
. d) de representacio da Sociedade, em Juizo e fora dele, ativa ou passivamente, perant g g&%

. . v T P . . . e 8 i
terceiros, quaisquer reparticoes publicas ou autoridades federais, estaduais i\ -S4 agg
municipais, bem como autarquias, sociedades de economia mista e entidades : E‘;g

paraestatais, naquilo que for de exclusiva responsabilidade de cada Diretoria;

: [ia] Hhi

0505AE032562

e) praticar todos os atos indispensaveis a0 bom funcionamento da Sociedade;

f) formular e submeter a consideracao das demais Diretorias, as politicas e d
gerais referentes as funcdes e atividades que lhes competem, bem como responder
alcance dos objetivos e metas atribuidos pelo planejamento empresarial; e
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g) cumprir e fazer cumpnr as regras de comportam&h%o &tabelecidas pela Sociedade

para realizagio de negocios, bem como toda a legislagio em vigor aplicavel as atividades
da Sociedade.

Paragrafo Terceiro: A responsabilidade de cada Diretor é pessoal trelativamente aos
atos que praticar, e solidaria com os demais nas deliberacoes coletivas ou pelos prejuizos
causados pelo ndo cumprimento dos deveres impostos por lei para assegurar o
funcionamento normal da Sociedade, quando, pelo Contrato Social, tais deveres caibam

a todos os Diretores. Os demais casos de incidéncia ou exclusiao de responsabilidade sio
os definidos em lei.

Parigrafo Quarto: A responsabilidade pelas questdes técnicas, relacionadas com o
objeto da Sociedade, sera atribuida aos profissionais técnicos, devidamente habilitados e
contratados pela Sociedade para tal fim, ou aos gerentes e profissionais técnicos dos
departamentos ou divisoes da Sociedade, se habilitados forem.

Clausula 13 - E defeso aos Diretores concederem fiancas ou avais em nome da Sociedade,
bem como contrairem obrigacdes, de qualquer natureza, estranhas ao objeto da Sociedade.
Ficam os Diretores proibidos, ainda, de, sem consentimento prévio dos socios que
tepresentem a maiora do capital social, vender, onerar ou doar bens imdveis de
propriedade da Sociedade.

Pardgrafo Unico: Fica excetuada da vedacio de que trata o “caput” desta Cli
prestaciao de fianga para garantia de contratos de locagio de iméveis residenci
nome de empregados estrangeiros e de empregados brasileiros transferidos de pais ou

= 83

cidade. \:\_; 3%“ ég;
Clausula 14 - A Diretoria se reunird semptre que for necessirio, cabendo ao Dir 18 =]
Presidente ou ao seu substituto efetuar as convocagoes. §:;g |- £
il

Parigrafo Prinieiro: Também a pedido de 02 (dois) Diretores pode o érgio s i i’g%ﬁ
convocado. : i3 ig:g
R o

Paragrafo Segundo: Todos os membros da Diretoria deverio ser convocados par T
escrito, com pelo menos, 02 (dois) dias de antecedéncia, especificando o dia, 2 hora e o =
local da reuniio, bem como a ordem do dia, e somente sobre ela podera have <
deliberacio, a menos que o Diretor Presidente decida diferentemente e todos gs . O
membros da Diretoria estejam presentes 2 reuniio. i 3

Paragrafo Terceiro: Ficam dispensadas essas formalidades, quando a Diretoria
reunir com a presenca da totalidade de seus membros.

Q—\; ~
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Paragrafo Quarto: As reuniGes serdo vilidas quandd Cortarem com a presenca da
maioria dos Diretores em exercicio na ocasido.

Parigrafo Quinto: Para que se possa instalar e validamente deliberar é necessaria a
presenga do Diretor Presidente ou seu substituto.

Paragrafo Sexto: Caso nio haja gworum para a instalagio e/ou deliberagio de
determinada reunifio da Diretoria regularmente convocada, o Diretor Presidente ou seu

substituto reconvocara a reunido para o 1° dia atil seguinte, devendo comunicar o fato a
todos os Diretores. '

Paragrafo Sétimo: Caso perdure a auséncia de guorum para instalagio e/ou deliberacio,
a matéria devera ser submetida a votagido dos membros presentes a reuniio.

Paragrafo Oitavo: Qualquer matéria para deliberagdo em reunido de Diretoria devera
ser encaminhada ao Diretor Presidente, com antecedéncia minima de 10 (dez) dias da
data prevista para a reuniio, para que o Diretor Presidente decida sobre a conveniéncia
de sua inclusio ou nio na pauta de reunido. O Diretor Presidente podera solicitar

esclarecimentos bem como formular sugestdes sobre a questio a ser submetida a
deliberagio da Diretoria.

Paragrafo Nono: As reunides da Diretoria serdo presididas pelo Diretor Presidente ou,
na sua auséncia, por seu substituto pelo diretor que na ocasiao for escolhido.

Parigrafo Décimo: Qualquer Diretor podera ser representado por outro

sendo, entio, considerado presente a reuniio da diretoria. =
Parigrafo Décimo Primeiro: As deliberagoes da Diretoria, que serdo tomadas pee‘<>§_. u§§,
maioria de votos, constario de atas lavradas no livro propro, cabendo ao Diretor > %‘;%;
Presidente, no caso de empate, o voto de qualidade. o5 %3 EE
Paragrafo Décimo Segundo: E assegurado ao Diretor Presidente ou seu substituto, 0 ;§§§
a quaisquer 02 (dois) Diretores, opor veto a qualquer deliberacio da Diretoria, p %%ig
submeté-la a deliberagio em reunido de sécios, conforme o caso. §§§§
o ® 3 E-

Clausula 15 - Em todos os atos e documentos que importem em obrigagdo ou exoneragh
para a Sociedade, sera ela representada:

a) por dois Diretores, em conjunto;

0505AE032563"
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c) por 02 (dois) procuradores, conforme for designado nos respectivos instrumentos de
mandato e de acordo com a extensido dos podetes que neles se contiverem; ou

d) por 01 (um) procurador, se dessa forma constar expressamente do respectivo
instrumento de mandato e de acordo com a extensio dos poderes que neles se
contiverem.

Clausula 16 - As procuracoes serdo outorgadas em nome da Sociedade, por dois Diretores,
em conjunto, devendo ser especificados os poderes conferidos e o prazo de duragio do
mandato, que nio poderi set superior a 18 (dezoito) meses, contados da data do respectivo
mandato, salvo quando para fins judiciais, cujo prazo podera ser indeterminado.

Clausula 17 - Sio expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com relagio a
Sociedade, os atos de qualquer dos sécios, diretores, procuradores ou funcionirios que a
envolverem em obrigagdes relativas a negocios ou documentos de qualquer natureza,
alheios aos fins sociais, assim como avalizar ou afiancar obrigacdes de terceiros, salvo se
autorizados, expressamente e caso a caso, mediante ata de reunido de socios, em que haja a
presenga e aprovagio da totalidade dos sécios, para tal fim.

Parigrafo Unico: Os Diretores poderao entretanto, em nome da Sosjedade, prestar
fianca no caso de locagdo de iméveis residenciais para empzegados es
Sociedade e para os empregados da Sociedade transferidos de pais ou cidade.

lo de

proprias resolugbes aprovadas nas reunides de Ditetoria, bem como toda e qualque
- legislacio em vigor, exercendo a mais ampla fisc¢alizagio e controles internos
Sociedade, relativamente aos negdcios da Sociedade para a Ameérica do Sul;

d) observar, relativamente aos negocios da Sociedade para a América do Sul,
orientacdo geral que lhe tenha sido tragada pelos socios;.

€) apresentar a dehberagao da Diretoria as proposicdes que entender convenientes;
relativamente aos negécios da Sociedade para a América do Sul e

Valor R$ 2,60

izada
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f) submeter 2 decisio dos socios, em grau de recurso, sobre os atos individuais dos
Diretores, relativamente aos negécios da Sociedade para a América do Sul.

Clausula 19 - Compete ao Diretor Presidente:
a) a supervisio e a administracdo geral da Sociedade;
b) a orientagao geral dos negécios da Sociedade;

c) a aprovagio das deliberagdes propostas pelos demais Diretores da Sociedade, sem
prejuizo da tesponsabilidade por tais deliberagbes pelos Diretores que as propuseram;

d) cumprir e fazer cumprir o Contrato Social, as deliberagdes dos socios, do Conselho
Fiscal, as normas e regulamentos internos aprovados pelos socios, assim como as
proptias resolugdes aprovadas nas reunides de Diretoria, bem como toda e qualquer
legislagio em vigor, exercendo a mais ampla fiscalizagio e controles internos da

Sociedade;

e) observar os negdcios da Sociedade a odentacio geral que lhe tenha 51do tragada pela
pelos sécios;

f) supervisionar a organizacio interna, mantendo-a constantemente atualizada com a
evolugio da Sociedade;

g) convocar e declarar mstaladas as reunides de socios e presidi-las, assim c

reuniGes da Diretoria; ; > ¥ .
h) designar as atribuigdes aos demais Diretores, que nio este]am previstas rresse:—= 55 S5t
—a Lo

S8 ¥ EE

Contrato Social; 23D 3
OESRLE P

E3IVES- ¢

. o L e Y . I SRR
i) apresentar a deliberacio da Diretoria as proposi¢des que entender convenientes; e L® g H
5 & 88 g

. : i

7 % e 2y SRR ; Eg§so08
j) submeter a decisdo dos sOcios, em grau de recurso, sobre os atos individuais d&\ Egsfis
. . 2L E3L:

. Diretores.
Clausula 20 - Compete privativamente ao Diretor Financeiro:
a) fixar a politica financeira, elaborar os orgamentos anuais € controlar 2 sua execu¢ao; _

vista o cumprimento das obrigagdes de compromissos assumidos pela Sociedade cos
terceiros, objetivando a otimizagao do fluxo de caixa;
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¢) definir as normas relativas 2 programacio orcameéntaria e econdmico-financeira ao
gerenciamento financeiro, contabil e patrimonial da Sociedade;

d) propiciar a provisio de recursos financeiros necessarios a consecucio dos objetivos
empresatiais da Sociedade;

e) administrar a aplicagio dos recursos financeiros;

f) coordenar, para submissio a Diretoria, por meio do Diretor Presidente, as politicas e
os procedimentos referentes as funcoes e atividades listadas anteriormente;

g) exercer o controle e auditar, sempre que necessario, as atividades acima relacionadas,
para a verificagao de seu cumprimento;

h) abrir, movimentar e encerrar contas-correntes bancarias da Sociedade;
i) contrair empréstimos bancarios, ou nio, sem garantia real;

j) contratar fianca bancaria em nome da Sociedade ou em nome de terceiros, desde que
para interesse da mesma; e '

k) definir e implementar a po]itica de crédito e de cobranca da Sociedade.

Clausula 21 - Compete privativamente ao Diretor de Administracio Comercial:

a) gerenciar o fornecimento de informagdes estratégicas para as dreas Comercial

Marketing; ; : gg;
. 4 { ['4

b) avaliar o potencial de oportunidades para a drea comercial, mediante a elaboracio e 5>

pesquisas de mercado e satisfacio de clientes; H gg

c) definir e implementar politicas de marketing institucional da Sociedade; ] g H

: ( H

3 —x. r

d) garantir a identificagdo visual da empresa de acordo com as politicas corporativy
estabelecidas;

P

e) coordenar o processo de Planejamento Estratégico e processos relacionados, como
orgamento e Campanha de Vendas; /

f) realizar estudos de mercado referentes a produtos da Sociedade e necessarios 3 -:-
operagoes de venda da Sociedade; :

g) administrar e controlar, em conjunto com a Diretoria de Operagoes, o atendimento
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